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!� 	�
������������	�	�����		��� �"���#����� ���	������������$�
��	��"� ���	�#����%	�� �� 	���
�����&�� �
�������"!�������'�

�������
���#&�

!� 	������( �� �
��	����������� 	�������������� 	�������	�	��	������ 	�
��)	�*�

• �� 	����
�������	��	������� ��	� ���	���%��������+�%	�� �,�����"� � ���
��#��������-������
�	 ���"���� �� �. ��	�����/ �� �� #������ 	����������	���	����	�	������������	�'�����

• �� 0�� ��	� ���	�� ����	�1� ����'� ( � ��� � ��

����	�� ����	�� ����	�� %�� �� ��	� ���	��� ������ ���
�� 	���������� ���	�2���	�����	������� 	�	�����	�&�

3 ��( ����	��4�	����������� ���	�2��	��	�������������"5 6��#�( 	�	��	�	�7	�����
��� ��	� ���	���
����������� 	����&�
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���� ������ ����� ������ ���� ��������������������!����"����������� ��� ��������#����

�	��
 ���������� ��� �� 
 �� ��

����� ������������� $��������$���� �����%��&�'��� �(�$�������"�� ������ ��� ���������'������� ��
� � ���� �������� ��� ������(������

�
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� 
 ���� 
 ������
	�

�	��
 ����������� � ������� �
��������� ���

)� �������������� #������������ ������� ���� ���������"�����$�����##�������$������*� ���������
�'����� �����+��#������ ���������� ������ ����������� �������$�����

�������$+��� ������!�$���, ����� ��������� '�������##����������������*� �������������� ��� ������
(���������� ������ �����

-����!� "� , ���� '�� ����������� �� ��� '��� ��� ������� ������� '$� �� ���� ������� '������ �� �� � ���������
" , ����'���#�������� ��� ����������$���� �������������� �����������������$���� ���� ��������� ���
$���, �������*������������

.������$!�$���, ����'���'��������*� ����������'�������� ����� ����'�������������� ��� ����������
, ��� ��������� ����� ������������ ����������

�	��
 �������� 
 ���

(������ , �� ����� ��� �� �� ���� ��� '�������� ��� �� �� � ������!� ���� � �� ���� �� ����� � ��� ��
�����������$�� ������/�

• )� ���������� ����������������� ��!������ ������������������������!�$�������������� ����� ��� ��
� �������������� ��'��*�	��������� �������#��������, ������� ������������� ���������

• .������$!��� ��� �����������$����'�����, �'�����������������!����$����#������������� ��
� �������� �$�'�������� ���������������������#��������� ��� ��������

• )� ���� ����� ����������� �����#��������� ��� ����������� ������$���+����������������'������� �
�� ��.� ���� ������"����� ��������'��!�, � ��� ���������#����������� ������������ ��

• �����$!�������������$������� ����� ���� ������!�#�������� ��*��� ���$����� �'����#� ����� ���
'��������������!���������$����#� ����������0������1�� ���!������ �����������������, ��� ��� ��
������� ��#� �����
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"�, �������, ���*����������������� ��#��#��������������������

�	��
 ����/����� �	������

/& ")!0 �	$,!"�

2 ��� $��� � ���������������3������.����!����������4 ��������5�� %2 ��

3������� �������������$�������������4 ��������5�� %2 �������3��$�
��6��

�	��
 ����/� � � ��� � 
� ��

/-1 0 ��1 -(0 �

3����)�����������������������3�������

3����7�������� ��(��������3����
��
���8 ������� ��� � ���� �������� ��(����+��������� �� � �������

�	��
 ������ ����� �/� � �	2��
3 �� ��	��

�-""$$0 �/-0 $'2�$(4!0 #$'�

9 �������3�������� �������3����	� ����������

� �������7�������� ��(��������3����
��:��

�	��
 �����
��������� ��

�($),��!)"$5�

�����������$�������������������� ��������

������ 7������ �� �� (����� ��� 4 ���� '��� 
��;�� � 8 �� ��� �� �� � � ���� ��� ��� �� �� (����+�� 8 �� ���
<���������� �� � �������

�	��
 ����� ���� ��� � � � ��

� $"$0 ��-0 6 !5�

8 ������ ��, �$!�� �� #��$�.�������$!��������������� $����� ���

�	��
 ����� 
�� ��7�	� ��

� (!0 #�7)'1 �

(�����-��� �������������������8 ������

(�����7�������� ��� ������(��������3��$�
��=��

�	��
 �����
�3 � 
�� � �
� ���

�($4-(�� -& (0 $�

)������(������������������������(������

)������7�������� ��(������������� �
��=�� �8 �� ����� ��� � ���� �������� ��2 ���#��������8 ����� �
����.����$�����%������� ������< ��*�� �� � �������

�	��
 ����
� � �� ���	� � ��


-8 �� ##$'-0 �

<�'�2 ������������������)�������

<�'�7�������� ��(��������3��$������$�����
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 ����	�� �� 
���� ������ ��������

	$0 )-(�* !0 !,$* $0 #�#$!* �

"� , ����� ����� ��*�� ��� ���������� � �� '���� ��� �� �� � ������ ������� � ������ ���� ���� � , � �� ����
� ��������$/�

• .�� ���8 �#, ���� /�� � ����-���������2 �������

• ���$����&/�����������������>����*������

• ���$�.� ��� /�����������������>�<��������

• ? ���3�� ��/�����������������>�.�##�$�5�4 �����'������

• ��*��������� ��/�����������������>�.������$!�@��������5�4 �����#� ����

• .�� ��������� ���/�����������������>�8 �� ���<���������

• )�#�8 ��&����/�����#���������>�2 #����������%����������5�< ��*�

• 8 ������ ��, �$/�� �� #��$�.�������$!���������� ���������������������������>�2 ������
����� ��� %2 !�, � ���������������������

�	��
 ����9 ����:����
� �����
 ��� 
;��

9 ����

������$� 3����!� �� #������� ���� � ? @��!� ���� ��������� �������!� ��� ����� � ���� ��� ���, ��� $����
 ��������������������������� ��������

�

� � ������ 7��� � ������� �
��������� ��

�	��
 ����� � ������ 7��� � ������� �
��������� ���

"�������, ���� ������ ��������� ������ ���'������������� ��� ��������

"�, ������*���� ��9 �����������������������������������������

�

������<�� ��
���� � ����������� ����� ��� ��

�	��
 �������� 
 ���������<�� ��
���� � ����������� ����� ��� ���

��� � �����!� , �� �#��� � �������� ��� ����� ��� � ���� #��#��� , ��� � �� ������ ��� � �, � ��� ��� �����
�#����������������������

�	��
 ����������<�� ��
���� � ����������� ����� ��� ���

"�������
��6��� ����, �����������������������������������������*������(���� ����(�$����� ������ ���
, ���������� ��������������*��!��� ��������$������ ����������������� ��� ���� ����� ���� #�����������
���������� ���������������#����������������������#�����#������������� ���������� �����*���������
�������!�������������������� ���������������

���� �����!�, ��� ��������� '������#������ �!�#��������������� �����������#���������������'��� �
�� ����#�'����$���������������������� �������, ���� ���������������� �������

� ������ �� #��$�� �� ���������� ���������� #������ � ���� ���� �������� ���� �������� ��� #�����$�
'����� ��������� ���� �� �� �� ����� ����'���������������������������'$� �� ��<���������)�������
���� ����$����������������������������� ������ �����
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���� ������ ����*��#����������������� ���������������������� ���� ����'����� �������!�������
����*�� ������������������ #�������� ���������� �$���� � ���#������ �)� ��� ��� ������������ �����
#��	�� ������ ��*������� ������, � ��� ��������������'$��������������

�������$����� ����������������� ��� ����� �� �� � ������)����#���� %� ������$� <��#����� @����� ���
��������� ����������������������������� ��#������

@��������$!�� ������ ��� ����������� ����� '����������������#���*���� ������ �������������� �$������
"��
��6!� �� ����� '������ ���*��� ����*������ �������� ���������������#���*���� ����� ����������
��������'$�
�A �$�������$������������ ������� � ������������������, ������������$��� #�����
��������������������������� ����������$����� ���������� �����*�������������������#������������'$�
������

�

������<��
 
 
�		�	�

�	��
 �������� 
 ���������<��
 
 
�		�	��

�1 !)(* !0 ='�!+ + ($''�

"�, ������, ���������� $����� ���� � ���� ��+��� ��������

�	��
 ������ ��
��� =	��
 
 
�		��


��6�, ����������$��������� �������

�	��
 �������>�� ��� ���� �	��

��� � ��� ������� �#���������� #������ ����� ������� �� �� '��������� � )����#��������� ����� ������
����� ��� , ���� � ���������� ��� �� ����� � �������� ���!� ���� �� �#� ������ ���������� ���� ����
�������$�#������������ #�������

2 ��� #�������� �#���������� #������ ����� � ������� ��� ������� �� �� �� #���� ��� ���������� ���������
����������������������� ���, ����, ��� ���������� �������
��6��

� �����+�������$����#��������������������
��6�, ���B
�C�� ��������������#����� ������������������
�#�������� #������ '������ � )� ��� ��������� �� �� �� #���� ��� ������������ ���� �� ��� �##����� ����$�
B�
� � �������������������"�, ��������� ����� ��� �������������������� ������ ������������� ����$��

)� �������
��6������������������������ ���������� ��������'��������� �������'������ ��(��������
��������������������$�����*���������������
D�������#����� �����

�� ���� � ��$� ��� #������ , ���� �� ��������� '$� ���*� ��� ������ ��� ����������� ��� 
��6!�
#��������$!�� ������� �������������, �����#��� ��� �����7�������������!����, �������������������
�������������

"� #������ �����'����$� ��� '��� � �� �� ? ������� ���� �� �� �$����� ����������� ���'���� ����������
#������������������#��������������������������� #�����������������#������������#�'����$�, ��� �
�� ����, ��������� $���������������������$������

.�##�$�����������'��������#�'���������������������� �����+������������)� ���������
��6���������
*�$� ������������ , ���� �������*��� ��� �������� ��� ���� ��##�$� �� ���� ��� ���'��� ���� �����
���������������� ���������������� ����

�� ������ ��'����'����������� �������������������7�$��������������#������ ������� ���������
�� ��#�����!��� ��$��������'����������������, ������������ ��������������������������������������
, � ��� ��� #��������'���������
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)� ��������� ����, ����� ������������'$��������'���*�$��������������!����� ������������� �����������
���� ����� �����!� ���'����� �� ������� ������ � ���� �������� � )� �� ������� � ���!� � �, ����!� ��, � �� ��
� ������������� �� �� � ������ <������������������ ��� �� �� � ��� ��������������������� ����� ��� ���
������#������ �������� ��� �� '���*	����� �������� � 2 ������!� � �, ����!� ���� ����� ����� � ���� �����
'���������� ����������� �����������B
�C�� �������E'���������F����
��6!�������������
��:�� �)� ���
��� ���������� � �, � �� �� �� #���� ��� *�$� ��������� �������� ���� ���$� ����� ���� ����� ��� �!� ����
������������, � $�, ����������������$�� ��������������������$���#��������

%������� ��� � $� �������� "� � ��������� ������������ ���� �� ��� B�
�� � ������� ������ ����� � )� ����
���������������� ��������������$������������������ �������������#��������������$���������� � ������
���
��6�������������������� ��������!������������, ���� ��������������� ��� ��������'���������2 ���
<������$���)� ����������$��������������7��������������������������$����? ����������.$���$���)� ��
�������$����'��������������� ���, ��������'�������� �����$����'�������� ���������� �B=D�� ����������
�� ��B�
��� ������� �������� ��� ������ �� #���� �������� ������������� �������� ���� � �� ��#�������
����������)� ��'������������ ������������������ �������������������������������, �����������, ����
���#�����������!���� ������������'�������� �������������'����������!���������������� ������������
������, ����	������

�	��
 ������ � �����
 �����

��� $��� � �$� � ���� ����� ��� �� �� #����!� ��� 4 ���� '��� 
��6!� �� �� ����������� � �� #�������� ����
� ����� ���� �� � ��������������������, ������##������ ��#��#������� ���������'$�� ���������
C�
���'��� �������� �������� ������� � )� ��!� ��� ��� -�'����$� 
���!� �� �� � �� � ������� ������� ����
#�'������� #��������������� ������������������ ������������������#���������� ���������������������
, � ��� ������� ��� , ���� ��*�� ��� �� �� ���� �� ��� �� �� � �� � ������+�� #�������� ��� �� ��� #��#�����
�� ��������!�������#��������'�������#������������ �*����#�'������������� ������ ����$���

�	��
 ����� �� ��� � ����
��� 
��@��� � ����
�3 ��� ��

(������"�������� $��������!�"�, �������*�����'��������$���������������� ����, ����� ����������
�������<�#���!������� �������������������� ���������<����, ���

��������������� ���� �����������, ������������������������� � ����������������������'�������
���$���������������� �)� ��� ���, � $�, ��� ���������������#�������������������� ����� ������� ��
<�#��������<����, ���"�������$����������� �� ����'������	�������$��������$�����������

)� ��� ��� �� ����� $���� "� � ��� �� �� #�������� ��� ����������� �� �� ���������� ���� 4 ��� ? ���!� �� ��
#�������� ��������� 4 �������� 5� � %2 � ��� � ������� 3������ .����� ��� � ������ ��� ���������
4 ��������5�� %2 ����� �����������3��$�
��6�����"�, �������, ���*������ ������������3���������
#�������� ������������������4 ��������5�� %2 +��������������� �������

�	��
 ������� ���� ��
 �
���� 
�� ���� =	��
 
 
�		��

�!0 !,)0 ,�
 )($A#-(�!0 + ���� ='�!+ + ($''�

)� ��*�$���%��&�'��� ��

"������ $�#����������������� $�������������������������������4 ������������� %2 ����� �������

"+����*�������#�������, � ���%��&�'��� �� ���������������#�������$���, ��� ���� ���#����������
� ��� ���� ������� �
��6��

���%��&�'��� �����!�
��6�, ������������$��������� �������#�����������

�	��
 �������>�� ��
���� � ���� ��� ���� �	�2���
9 ���� ���

� �����+�� � ��*������ '�������� ��� ������ ���������� ���� ���#������ ��� �� �� � ��*��� ������� ��
��� '��� ��� #�������� ��� �� �� � ����� ��� �� ���������� ��� ���� � )� �� ��������� ��� �� �� � ��*������
'������������������������#������� �����+�����������

"� #�������$!� ������ ����� ��� ��� �����#���� ������ , ���� � ���������� ��� �
�
 '������� �������
���, ��� ����������� �����������������������������������
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�������� , ��*�$� �� �#� ������ ���, � '$� �� ��'���� C�
A � ������� ���� ��������� ������������ ������
���, ��*���)� ������, �� �, ����������'$���#�������#�������������������!��������#������ ��������
*�$�#��������������������������������, �������'��������*�$����, �� �������������

.���������, �� ������������������'��� �����#��� ��� �#������#�������!�G ������6D�����G ������
6:!����#������� ��������� ��#������� ��*������ ����������������$��������G ������#��� ��� �#������
���������, �'$������:A ����
��6���

.#�������$�#�������!�, � ��� �����'$	#������������������������������'��������!�� ������#�������!�
��'�������!� �� ���� #�������� � ���!� #������ �� �����!� '���� ��� ���� , ��!� ���������� ���
������'���� ������$� ��� � ������ ���������� � 
��6� ��, � ���� � ��*��� �� ���� ��� ������ ��� ��'�������
#�������� ���, � �������$� ��� �:A � E���� � �=�DA � ��� 
��:F!� ���#���� �� �� ������ ��'������� � ��*���
����������'$�;A ��

3��� ����� ����� ��� ����� ���������� ������������$� $���� ��� $���� ��� ��6� '������� ������� ��� 
��6!�
���, �������� ���:�'�����������������
��:��

.������ ������ ��� �������������� ����� ���������� �� ��������� 
��6�� � )� ��� , ��� ��##������ '$� �� ��
������ ����G ������������������� #���������#��� ��� �������#�����������

.���������, �� ������������������������������������� � ������������� �����������������������)� ����
��� � ������� ������ ���� �������� ����� �����!� ����������!� �#���������!� �����#���!� � �����!�
��������!����� ��������� ����������������������� �������� ����� ������#��������

2 ������� � ������ ������� #������ ��� , ���� ���� ������� ��=A � ��� �� � ��*��� , � ��� � ��, � �� ��������
���������

�	��
 �������>�� ��
���� � ���� ��� ���� �	���	���� ��� ��� ��

2 ��� ��##�$� �� ���!� �����#�������� '��� � <�������� ���� .�##�$� ���� 4 �����'�����!� #������ ���
�������$� ��� 
��6�� � )� ���� , ���� ��� ������������ ��#������� �� ����, ��� ��� ���� ����������� ���
? ������� �����$������ � 2 ��� �������� �������$� ������������ �� #������ ��� ;D�CA � E���� � ;C�6A � ���

��:F!������� ����������� ��� �������������'����$�������� ����������� �������������6D�DA �E���� �
6C�
A ����
��:F��)� ������'��������������#�������������#�����!������������7��������������������
'$���
�'��������������������
�'���������������

��� %��&�'��� � � ��������!� , �� � ���� �� #������ ���� ������� #���������� ��#�'����$�� � )� �� ��, �
�������� $�����������, ��� �����������$���� � ��������� ���3��$�
��6����� ������ ���������#�������
��������������, �� ��������$�

� ������ ����� ��������*� �� ��� '��� ��� ���� ����� �#������� ��� ������� , �� ���� ��������� ���
����������$� ���� �����������$� ��##�$� �� �� ��� ���� ������� ����������� � )� �� �#������ #��7���� ���
���*�$�, �� ��� #����������, ����, �� ������������������
;�� ��������������������*������#����$�
�������������������*�����������#�'����$���)� �����, ����������������� ����� #������������##�$�
�� ���������� �������������'����$!������������������ ������ �����*�'��, ����9 ���� �H ����������
������ ����, ��������� $���������������$������

%��� #���������� ���#��7����� �� ���� ���� �������� ����� �� ��� ������ ��##�$��� ��������, �������
�� ��� ������#����������������������� ����#����������*�����������������������������������)� ������
����������������� ����� #����������'�������������%���������'������������������������������������
����#��� ��� �G ������#��������������������������� '������� ���������� ��������

�	��
 �������
� 3 �
 �	�7�� �
��� 

 ��

"��� �#������������#������ ���
��6�, �������'��������������$�#������ ���������������������������
��� �� ��7��$� ��� ����$������ ���� �C���#���� �������� �����, ��*��� ���
��:� ���
���#���� �������
� ����� , ��*��� ��� 
��6�� � )� ��� ��� ��� �� #����� ���� ��� ����� C�A � ���� � �����+�� '���� �����
#������ ���������������� �������������*�������*������������������������'$�
�A �$�������$�����
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�	��
 ����C ���������
7� 
��� ����

� �����+������������
���������� �������#�������������������B�C��� ��������������#����� ���������
��� ������ �#�������� #������ '������ � )� ��� ��� #����� , ��� � B6:� � ������� ���� �� �� ��� ��  ������� ���

��6���)� ����������, ���������$���������� ���������.����#����, ���� ������������� ������������ ��
 �������� ����� ���� ����� �� ���#�������� �������� ��� �������, ��*������ ��� ���������������� �� ��
������*�������������� ������������ ���������� ������

���*����������� ���, ���� ��������, ��� ��� �������� �������
��6!���������##����� ����$�
�:A ����
C�=�'������������������ �C�D�'����������������.�����������������������������, �� �, �����##������'$�
�����������$����G ���������������������������!�������������� ������� ��$�, ��*������ � ��������������
��������������� �������� ��, ���� �����#������������H ������������3�������� ������ ������������!�
�������	���������� �������#����������!���'������������#��� ��� �#����������� ������, ����������
���
��6���

�	��
 ����� �
 ��� ���� ��� ��

����� ������������������������������$������ ����, ���������������������������� ��������������
������� ��� �� ��� ����������!� , �� ��������*� ��� �����, � ���� � ������� #����$� ���� ��#���� '��*� ���
$����

)� ���##�����������������������������������
��6����������������� ������������ ��������������
������ ���� #������� #�$�'���� ��� B��D� � ������!� ��� #����� ��� �� ���� ���� ����� ����� ���
B

C  � ����������
��:�� �"����������!��� ����, ����������������������������� ���
��6���� #�����
, ��� � 
��:� � ����� �� ��� �� �� ��� #��$+�� ����������� ������� �������� � ������ '���������� '$� ��
����� ���B��:�� ����������
��6��

)� �� (����� ���������� ��� '�� ��� �� �� ���, � �� ��� �� �� �� #���� ��� � ���� ����� ��� �� ���I 4 JI .4 �
���� ����������� ��������$����������������� �������� ����������� ����������, ���� ���� ��'���������
2 ��� #����$!� �� �������!� ��� ����� ���� ��� � ������ � ��� , ���!� � �, ����!� ��������� ��� *��#� �� ���
#����$������������, ���

�	��
 ������ 
���9 � ������
	��

)� ���� ���� �� ���� �� #������� #������� �� ��� , ���� ������ � ������ ��, ����� ��#�#������ ������ � )� ����
#������������#����������������#��������������$!�������������������������������, �� ��������������
)� ��, � ����� �������������������, ������������������
��6����#��$��� ����#��������������� ������
�� ����#��������������� �������

� �������� �� � ��� � #������ ����� �������� ��� ��������� ��� � �����+�� ����� ���� � ��������� � )� ��
��������������� ��� �� �� ������� �� ��� , ���� ������ ���� ������� �������� '����� ��� ����� 
��6� , ��� �

;  ����������#����������� �����������������)� ���, ��������#�������� ��*��, ���������������� ������
����#��#����������������� ��� #���#������������ �, �����, ��*#�����������������'���� #��������
)� �����������, ������ ������������'$��� �������������������� �#����� ������� ��(�������

�	��
 ������
�� 	���� 
 �3 ����	��

)� �������� ������� ���#�������, ����� ��������#� �������������, �#��#����>�0���������$���������
'���� ����������1�����������, ��������>�����!��, �!������!�� ���!�, ������������'��&����"��� ����$�
#������������$��� ���������, �#��#�������������������'�����, ������������������ �$������������
������������� ����������������

�	��
 ����� ���� � 9 ��

"�, �������, ���*��������������� ��������*������ ��������

�� ���� �� �� �� ���� ���� � ������*� ���� � ������ ��� �� ���������� '������� ��� ��#������� ��� ����
���'���$��������, �� �������'��������������#����$!��� ��� ����� ������������� �������*������� ��
��� #��$���� �����#����������
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� ������ , ���� �������$� � �������� ���� ��������� ����� �������!� ���� � ���, �������'�� � ������ ������
.������ ���� ���������� � ������ ���� , ���� ���� � ������ #���������� , ���!� ���#���� ����������
������ ����� ���������� ���*�$�#������$������ ����������� ���������� ����������� ��'����'���������
)� ���, �������'�������������, �� � �������������� ����� ��#����������������#��������������$�����
�� ���#��� �������������� �������������##�$��� ����� �I ����#������'$���������� ��������������
�������!� � ������ ���� ����� ��� ��� ���� ���� #�������� ��� �� �������� �����#���� ����� ��##����� ����
���������������������������������!�#����������� ���� �������������� ����� �������������, �� ��

2 ���� �������!�"�, ������, �� ����'��*����%��&�'��� ��

�
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�	��
 ����������<�	� �
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"�, ������, ����������, ����������������'$��� ���� �������#���������� ��� ���������-����!��������������
������������� ���������!������������$!���������������
��6��
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���� �
���� � �

)� �� ������ ������ ��� ��������� ���� ���������� ��� ���������� ��� �� '��������!� ��� "� , ����� ��*�� ���
'���*��� �����, ������������*�$�������>��

K� )� ����, ����� �������� ����� ������������#���!������, ��������'��*����� ��� ���� ����������
�����$���+��� ������!�

K� )� ��(�������� ����������#���!�

K� � %2 ���� ���������!�����

K� � � ����������� ��� ������% ���$�"���������@����

)�� '����!� "� , ����� ��*�� ��� '����� ��� $���� ���������� �� �� ��, � ���� ��� ��� ���� ��� ����������
��#����� � 4 ������ 
��6!� �� �� 8 �� ��� <��������� � �� � ������ �����, ��� � �����+�� ��� ����������
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Election of directors
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BOARD OF DIRECTORS

ROB OTTESON,
NON-EXECUTIVE DIRECTOR
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CALTEX SENIOR MANAGEMENT

Simon Hepworth Chief Financial Officer

Andy Walz General Manager – Marketing

Gary Smith General Manager – Refining

Ken James General Manager – Supply & Distribution

Mike McMenamin General Manager – Strategy, Planning & Development

Simon Willshire General Manager – Human Resources

Tip Huizenga Group Manager – Operational Excellence & Risk

Helen Conway Company Secretary, General Counsel and 

General Manager – Office of the CEO
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ANTHONY JONES,
KPMG PARTNER
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CHAIRMAN’S ADDRESS
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2009 HIGHLIGHTS

• Strong operational performance

• Full year profit after tax of $203 million - including 

impact of significant items of approximately 

$121 million after tax

• Final dividend of 25 cents per share

• Exchange rate benefits of $213 million before tax
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• December 2009 - ACCC announced it would oppose 

the proposed acquisition

• February 2010 - ACCC issued its public competition 

assessment setting out the reasons 

for its position 

• Currently - Caltex is considering what action it 

will take in the light of the ACCC’s 

position

Caltex expects to make a public 

announcement shortly

MOBIL UPDATE

PROPOSED PURCHASE OF 302 MOBIL SERVICE STATION SITES
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NEW FORMAT

ANNUAL REVIEW - ANNUAL REPORT
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MANAGING DIRECTOR & CEO’S ADDRESS

02
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2009 OPERATIONAL HIGHLIGHTS - MARKETING

• Transport fuels volumes maintained notwithstanding 

difficult financial conditions

• Areas of growth (compared to 2008) –

– average weekly shop sales 3.4%

– premium petrol volume 8%

– finished lubricants market share 1.5%

– jet fuel volume 8%

– diesel market share 0.6%
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2009 OPERATIONAL HIGHLIGHTS – SUPPLY CHAIN

• No significant unplanned shutdowns at Kurnell and 

Lytton refineries

• Improved refinery utilisation and mechanical 

availability

• Improved diesel production capability

• Improvements to terminal infrastructure
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• Lost time injury frequency rate (LTIFR) decreased to 

2.1 per million hours worked

• Motor vehicle and tanker truck accidents reduced 

20% year on year

LTIFR (per million hours worked)

4.5

3.8

3.0

2.1

06 07 08 09

IMPROVED SAFETY RECORD

BEST EVER PERFORMANCE
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CALTEX Q1 2010 PERFORMANCE

• Profit after tax of $130 million (unaudited)

• Strong Singapore weighted average margin for Q1 

• Marketing volumes in line with Q1 2009 despite 

impact of flooding in Queensland on diesel sales

• Jet fuel, specialties, lubricants and premium petrol 

volumes and non fuel income grew relative to 2009

• Cautious about the second half outlook for refiner 

margins

27

STRONG FIRST QUARTER RESULT



HEDGING POLICY
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THREE KEY PILLARS

• Operational and capital efficiency

• Organisational culture 

• Growth in revenue

29

DRIVING PERFORMANCE



PURPOSE AND VALUES
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OUTLOOK

• Short term refiner margin outlook is challenging

• Medium to long term outlook remains positive

• Maintain focus on -

– cost control

– cash flow 

– debt management

• Strengthen the base business
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SHAREHOLDER ISSUES

1. Director and executive remuneration

2. Dividends for 2009

03
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SHAREHOLDER QUESTIONS

03
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VOTING MATTERS

Items of business to be put to a vote of shareholders

• Item 5

• Remuneration report

• Item 6

• Board remuneration pool

• Item 7

a. Re-election of Brant Fish

b. Re-election of John Thorn

c. Election of Robert Otteson
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ITEM 5

REMUNERATION REPORT

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass an ordinary resolution 

adopting the remuneration report (which forms 

part of the directors' report) for Caltex (and the 

Caltex Australia Group) for the year ended 

31 December 2009.

Note: The vote on this resolution is advisory 

only and does not bind the directors or Caltex.
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ITEM 5

REMUNERATION REPORT

Chevron currently holds 135 

million shares in Caltex (or 

50% of shares). Chevron’s 

direction to its Body 

Corporate Representative is to 

vote for the resolution

55,850,264

FOR OPEN-

USABLE

AGAINST FOR

94.64%

2.53% 2.83%

98.37%
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ITEM 6

BOARD REMUNERATION POOL

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass an ordinary resolution to 

approve an increase of $400,000 in the total 

remuneration pool available for Board fees paid 

to non-executive directors of Caltex from 

$1,600,000 to $2,000,000 (inclusive of statutory 

entitlements) with effect from 1 May 2010.
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ITEM 6

BOARD REMUNERATION POOL

Chevron currently holds 135 

million shares in Caltex (or 

50% of shares). Chevron’s 

direction to its Body 

Corporate Representative is to 

vote for the resolution

55,261,222

FOR OPEN-

USABLE

AGAINST OPEN-

CONDITIONAL

FOR

94.38%

0.71% 4.00% 0.91%

98.30%
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ITEM 7

ELECTION OF DIRECTORS

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass ordinary resolutions to:

a. re-elect Mr Brant Fish as a director

b. re-elect Mr John Thorn as a director, and

c. elect Mr Robert Otteson as a director,

in accordance with, and on the terms set out in, 

the company's Constitution.

Each re-election or election will be open for 

discussion as a separate item of business and 

voted on as a separate ordinary resolution
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BRANT FISH

NON-EXECUTIVE DIRECTOR

• Brant joined the Board in July 2006

• Brant brings significant downstream oil 

industry experience to Caltex, particularly in 

the areas of supply chain, refining and 

marketing 

• He is an executive of Chevron
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ITEM 7A

RE-ELECTION OF BRANT FISH

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass an ordinary resolution to re-elect 

Mr Brant Fish as a director, in accordance with, 

and on the terms set out in, the company's 

Constitution.
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ITEM 7A

RE-ELECTION OF MR BRANT FISH

Chevron currently holds 135 

million shares in Caltex (or 

50% of shares). Chevron’s 

direction to its Body 

Corporate Representative is to 

vote for the resolution

56,013,987

FOR OPEN-

USABLE

AGAINST FOR

94.88%

2.66% 2.46%

98.44%
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JOHN THORN

INDEPENDENT, NON-EXECUTIVE DIRECTOR

• John joined the Board in June 2004

• John is a chartered accountant and brings 

expertise to the Board in accounting, 

financial and business advisory services, as 

well as risk and general management

• He is the Chairman of the Board’s Audit 

Committee
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ITEM 7B

RE-ELECTION OF JOHN THORN

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass an ordinary resolution to re-elect 

Mr John Thorn as a director, in accordance with, 

and on the terms set out in, the company's 

Constitution.
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ITEM 7B

RE-ELECTION OF MR JOHN THORN

Chevron currently holds 135 

million shares in Caltex (or 

50% of shares). Chevron’s 

direction to its Body 

Corporate Representative is to 

vote for the resolution

56,381,591

FOR OPEN-

USABLE

AGAINST FOR

95.37%

2.65% 1.98%

98.59%
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ROBERT OTTESON

NON-EXECUTIVE DIRECTOR

• Rob joined the Board in July last year

• Rob brings considerable oil industry and 

financial management experience to the 

Board

• He is an executive of Chevron
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ITEM 7C

ELECTION OF ROBERT OTTESON

Shareholders will be asked to consider and, if 

thought fit, pass an ordinary resolution to re-elect 

Mr Robert Otteson as a director, in accordance 

with, and on the terms set out in, the company's 

Constitution.
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Millions – Proxy voting directions
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ITEM 7C

ELECTION OF MR ROBERT OTTESON

Chevron currently holds 135 

million shares in Caltex (or 

50% of shares). Chevron’s 

direction to its Body 

Corporate Representative is to 

vote for the resolution

56,058,975

FOR OPEN-

USABLE

AGAINST FOR

94.85%

2.65% 2.50%

98.43%
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CALTEX AUSTRALIA
2010 ANNUAL GENERAL MEETING
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